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Kommentar zur Lage des Unternehmens

Der Umsatz mit Bio-Lebensmitteln und -Getranken in Deutschland hat 2025
das Rekordniveau von 18,23 Milliarden € erreicht. Damit wuchs der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 6,7 Prozent. Im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) legte
das Bio-Segment mit einem Plus von 8,7 Prozent Uberdurchschnittlich zu. Der
LEH, also Vollsortimenter, Discounter und Drogeriemarkte, erreicht damit einen
Anteil am Bio-Markt von 70 Prozent.'

Nach Erhebungen der Férdergemeinschaft Okologischer Landbau Berlin-
Brandenburg e. V. (FOL) lagen die Umsétze des Naturkostfachhandels (Bio-
Supermarkte, Bio-Laden, Bio-Lieferdienste, handwerklich arbeitende Bio-Betriebe
und Bio-Direktvermarkter) in Berlin-Brandenburg 2025 bei ca. 706 Millionen €.
Damit stiegen die Umsétze in diesen Absatzkanalen um 3,8 %.2

Wir schatzen die Marktentwicklung der Bio-Branche als langfristig stabil ein.
Inwieweit der Naturkostfachhandel mit der allgemeinen Entwicklung mithalten
kann, bleibt ungewiss.

Der Absatz von MARKISCHES LANDBROT blieb gewichtsbezogen mit einem
Wachstum von 0,2 Prozent nahezu konstant. Der Umsatz blieb 2025 mit 10,4 Mio
€ unverandert.

Da auch die Kosten stiegen und die notwendigen Preissteigerungen unserer Brote
am Markt das dritte Jahr in Folge nicht in erforderlicher Hohe durchgesetzt
werden konnten, hat das Jahr 2025 mit einem Verlust in Hoéhe von 87 T€
geschlossen. Seit Herbst 2025 haben wir - wie in den zwei vorangegangenen
Jahren auch - einen weiteren erganzenden Sparplan umgesetzt. Er soll uns
helfen in 2026 wieder einen kleinen Gewinn zu machen.

Um die Sichtbarkeit und den Absatz von MARKISCHES LANDBROT zu vergréBern,
haben wir begonnen wieder eigene Wochenmarkte zu betreiben. Dazu wurde ein
Verkaufsmobil und ein Verkaufsanhanger gekauft.

Im Januar 2026 hat - seit der Firmengriindung von MARKISCHES LANDBROT vor
fast 100 Jahren - unser erster Brotladen ertffnet.

In Brandenburg wurden zum Jahresbeginn 2025 228.852 ha 0&kologisch
bewirtschaftet - das entspricht einem Bio-Anteil von 17,7 Prozent.?

MARKISCHES LANDBROT konnte in 2025 ca. 89 Prozent des Getreidebedarfes
in der Region Brandenburg, drei Prozent aus Sachsen und ein Prozent aus
Juchowo / Polen decken. Dieses Getreide wurde auf dem Runden Tisch Getreide
verhandelt. Sieben Prozent kamen aus dem Ubrigen Deutschland.

55 Prozent des verarbeiteten Getreides stammte von Saatgut aus biologisch-
dynamisch geziichteten, 36 Prozent aus alten Getreidesorten.

Am sommerlichen Runden Tisch Getreide 2025 wurde erneut bekraftigt, dass
die Zeiten, in denen MARKISCHES LANDBROT Getreidepreise wesentlich Uber
dem Marktniveau zahlen konnte, in den nachsten Jahren eher nicht sichtbar sind.

Seit Anfang 2014 treffen sich die Berliner Bio-Backer*innen regelmafBig zu

einem Gedankenaustausch. Gemeinsam betreiben wir eine Website.* Die Woche
der offenen Backstuben fand 2025 wieder statt.

1Branchenreport der Okologischen Lebensmittelwirtschaft, BOLW, 10.02.2026

2FOL 13.01.2026, https://www.foel.de/news/wachstum-im-lichte-des-strukturwandels-umsteller-gesucht/
SEOL 13.01.2026, https://www.foel.de/news/wachstum-im-lichte-des-strukturwandels-umsteller-gesucht/
4 vgl. www.berliner-bio-baecker.de
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Nach Vorlage des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde ent-
schieden, 2025 aufgrund der schlechten Entwicklung keine Erfolgspramie an
die Mitarbeiter*innen von MARKISCHES LANDBROT auszuzahlen.

In 2025 gab es fur die Mitarbeiter*innen von Markisches Landbrot und BiolLog
keine Lohnerhohung. Weiterhin gilt der interne Mindestlohn flir Mduhle,
Backerei und den Logistikunternehmen von 14,59 € je Stunde.

Im Jahr 2022 hat die 2021 in die gemeinniitzige Stiftung MARKISCHES
LANDBROT eingebrachte MARKISCHES LANDBROT GmbH die Zahlungen an die
Stiftung aufgenommen. In der Satzung ist vereinbart, dass ein Drittel des
Gewinnes der Muhle und Backerei an die Stiftung geht. Der Jahresabschluss
weist flr das Jahr 2025 einen Verlust aus. Dementsprechend wird es in 2026
keine Dividende an die Stiftung gehen.

Im Mai 2026 hat uns der stellvertretende Hauptgeschaftsfihrer der IHK, Henrik
Vogt, in unserer Backstube eine EMAS-Urkunde zu unserem 30 jahrigen
Umweltmanagement l(bergeben.

Im Verbund mit Berliner Handwerksbetrieben griindet die Procedo Berlin GmbH
eine neue Berufsschule fiir das Lebensmittelhandwerk in Berlin, die im
August 2027 mit den ersten Ausbildungsjahrgangen fir Backer und Konditoren
startet. Die neue Berufsschule flr das Lebensmittelhandwerk in Berlin wird in
freier Tragerschaft organisiert und kombiniert handwerkliche Exzellenz,
praxisnahes Lernen und eine enge Verzahnung mit der Praxis und den Betrieben.
MARKISCHES LANDBROT ist Mitinitiator des Projektes.

Zum Ende des Jahres 2025 mussten wir aus Kostengriinden unseren extern
beauftragten Deutschunterricht flir Mitarbeiter*innen mit Migrationshintergrund
streichen. Demgegenuber haben wir Schulungen zur IT-Sicherheit und zum
neuen Warenwirtschaftssystem, das im Januar 2026 in Betrieb gegangen ist,
intensiviert.

Auch haben wir unsere Kompetenz in Datenschutzbelangen verbessert und sind
in das fir uns relevante Thema NIS2° eingestiegen.

Weit gekommen sind wir in der Vorbereitung unserer geplanten IFS®-
Zertifizierung.

Christoph Deinert, April 2026

Berichte der Leiter*innen
Compliance

Mit der Unterschrift im Managementreview (siehe Managementreview, Seite 3)
werden von den leitenden Mitarbeiter*innen zum Jahr 2025 folgende
Compliance-Erklarungen abgegeben:

Allgemeine gesetzliche Anforderungen (wie z.B. Umwelt- und Arbeits-
schutz)

Wahrend der Betriebsbegehungen und Ortstermine sind den Mitarbeiter*innen
keine gesetzlichen UnregelmaBigkeiten aufgefallen. Aus den Berichten der

SDie NIS-2-Richtlinie oder zweite Richtlinie zur Sicherung von Netz- und Informationssystemen, ausfihrlich
Richtlinie (EU) 2022/2555 des Europadischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 Uber
MaBnahmen fir ein hohes gemeinsames Cybersicherheitsniveau in der Union, ist eine EU-Richtlinie, die das
Niveau der Cyberresilienz in der Union starken soll (ggf. Wikipedia vom 09.04.2026).

®International Food Standard
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gesetzlich Beauftragten geht dies ebenfalls hervor. Im Betrieb werden alle
gesetzlichen Auflagen erfillt.

Korruptionsbekampfung

Geschaftsfihrer und Mitarbeiter*innen haben im vergangenen Jahr im
Geschaftsverkehr keine Geschenke, Zahlungen, Einladungen oder
Dienstleistungen angeboten, versprochen, gefordert, gewahrt oder
angenommen, die mit der Absicht gewahrt wurden, eine Geschaftsbeziehung in
unzulassiger Weise zu beeinflussen oder bei denen die Gefahr bestand, die
professionelle Unabhangigkeit des Geschaftspartners zu gefahrden.

Nachhaltigkeits- und Umweltbeauftragter, tech-
nische Leitung

Verfasser: Technische Leitung, Christoph Deinert

Die bewdhrten Managementinstrumente - die alle Themenfelder umfassenden
Korrektur- und MaBnahmenpldane, der Wartungs- und Instandhaltungsplan, der
Hygieneplan sowie der zentral geflihrte Schulungs-, Urlaubs- und Auditplan -
wurden weitergefihrt und laufend aktualisiert.

e Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten wurden nach einem Wartungs- und
Instandhaltungsplan termingerecht ausgefiihrt.

e Der Betrieb wurde regelmaBig von einem Hygienebeauftragten kontrolliert.
MaBnahmen zur Verbesserung der Hygiene wurden Uber den KM-Plan veran-
lasst.

e Reinigungsarbeiten wurden nach einem HACCP-Plan termingerecht durchge-
fuhrt. Unser externer Betreuer unseres Schadlingsmanagementes hat
gewechselt.

e Der Betrieb wurde laufend durch eine externe Fachkraft flr Arbeitssicherheit
betreut. Notwendige MaBnahmen wurden Uber den Arbeitsschutz-Ausschuss
umgesetzt.

e Den Mitarbeiter*innen wurde im Jahre 2025 Gelegenheit gegeben, an
Vorsorgeuntersuchungen im Betrieb teilzunehmen.

e Der Umweltausschuss tagte dreimal im Jahr.

Wesentlichkeitspriifung

(Umgang mit Ergebnissen und MaBnahmenvorschldgen aus dem Umweltmanage-
ment)

Es gibt eine Vielzahl an Kriterien zur Bewertung der Wesentlichkeit von identi-
fizierten MaBnahmen aus dem Umweltmanagement von MARKISCHES
LANDBROT. Interne Anforderungen, wie Mitarbeiter*innenerwartungen,
hygienische Fragestellungen, medizinische Aspekte, sowie letztlich die Vorgaben
aus dem Umweltausschuss und der Unternehmenspolitik miissen ebenso erflllt
sein wie die externen Anforderungen (diverse Stakeholderanliegen). Externe
Anforderungen kénnen beispielsweise vom Gesetzgeber, von Krankenkassen
formuliert werden oder aber auch von sonstigen Behdrden oder Nachbarn
stammen.

Bei der Wesentlichkeitsprifung sollte stets die Realisier- und Beeinflussbarkeit
beriicksichtigt werden - ist eigenes Know-How vorhanden, stehen Kapazitédten
zur Verfuigung. Die Wirtschaftlichkeit kann lUber Kosten-Nutzen-Analysen oder
Berechnungen von Amortisationszeiten Uberprift werden. Zur Abschédtzung der
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Dringlichkeit der Umsetzung von UmweltmaBnahmen kann der Grad der Umwelt-
Beeinflussung durch Einstufung der Geféhrlichkeit herangezogen werden.

Sozialeffizienz-Kennwerte

Seit 2005 werden Sozialeffizienz-Kennwerte erhoben, im Rahmen des Manage-
mentreviews vorgestellt und diskutiert.

Unfallquote

Sollen die Werte zur Unfallquote von MARKISCHES LANDBROT mit der
bundesweiten offiziellen Statistik verglichen werden, so sind sie auf melde-
pflichtige Arbeitsunfélle je 1 Mio. Arbeitsstunden zu beziehen’.

Unfallquote
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2005 2010 2015

= Arbeitsunfélle MARKISCHES LANDBROT, meldepflichtig [Unfélle je 1 Mio Arb.h]
Arbeitsunfalle, meldepflichtip Gewerbezweig Backereien [Unfalle je 1 Mio Arb.h]

Abbildung 2: meldepflichtige Arbeitsunfalle je 1 Mio. Arbeitsstunden (Gewerbezweig Backereien u.
Konditoreien), Quelle Werte 2009 bis heute von der Berufsgenossenschaftl im Vergleich zu MARKISCHES
LANDBROT

Die Unfallhdufigkeit lag im Aufzeichnungszeitraum zwischen null und acht Un-
fallen, allerdings bezogen auf jahrlich tendenziell steigende Produktionsmengen
(s.a. Unfallstatistik, Seite 27).

2024 hatten wir zwei meldepflichtige Unfalle im Betrieb, 2025 keinen.

Die Unfalle der vergangenen Jahre sind zwischen neuen und langjahrigen
Mitarbeiter*innen verteilt und lassen sind nicht bestimmten Tatigkeiten oder
Anlagen zuordnen.

Seit 2018 lag die Unfallquote teils Uber den Durchschnittswerten von Backereien
(einschlieBlich voll maschinisierter Industriebetriebe). Zum einen liegen die
Unfallzahlen aufgrund einem hodheren Anteil handwerklicher Tatigkeiten bei
Handwerksbackereien hdher als bei hoch maschinisierten Industriebackern.
Andererseits sind seit 2018 verstarkt junge Backer*innen nachgerickt, die
aufgrund ihrer fehlenden praktischen Erfahrung gefahrdeter sind.

7 . " . . .
Gewerbezweig Backereien u. Konditoreien
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Da unsere Unfallzahlen auf vergleichsweise geringe Arbeitsstunden bezogen sind,
sind die Ausschldge der Balken schon bei geringen Anderungen der Unfallzahl
groB.

Bildungseffizienz

Die Bildungseffizienz kennzeichnet das Verhéaltnis der Schulungsstunden, die den
Mitarbeiter*innen im Verhéltnis zu den insgesamt geleisteten Arbeitsstunden
zugutekamen.

Bildungseffizienz
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Abbildung 3: Bildungseffizienz MARKISCHES LANDBROT als Verhéltnis der Schulungsstunden zu den geleisteten
Arbeitsstunden

Im Jahr 2009 wurden regelmaBige betriebsinterne Schulungen aller
Mitarbeiter*innen eingefiihrt. Dabei werden Themen aufgegriffen, die in den
Jahresmitarbeiter*innengesprachen angeregt wurden, sowie Themen, die die
Qualitat unserer Produkte, die Erndhrung im Allgemeinen und unser
Nachhaltigkeitsmanagement betreffen.

Zwischen 2018 und 2021 investierte MARKISCHES LANDBROT verstarkt in
Weiterbildung und Coaching in die Bereiche Produktion und Verkauf.

Seit Marz 2021 boten wir wieder Schulungen fir Deutsch an. Sie liefen bis Ende
2025 in der Regel wéchentlich und waren vor allem flr die Mitarbeiter*innen
gedacht, die das Niveau B1 noch nicht erreichten, waren aber auch flr andere
Mitarbeiter*innen offen, die sich weiter fortbilden wollten. Sie wurden kostenlos
online angeboten. Die investierte Zeit wurde von den Mitarbeiter*innen
zugesteuert (s.a. Deutsch fir Mitarbeiter*innen mit Migrationshintergrund, Seite
16).

Zum Ende des Jahres 2025 mussten wir aus Kostengrinden unseren extern
beauftragten Deutschunterricht flir Mitarbeiter*innen mit Migrationshintergrund
streichen. Demgegeniber haben wir Schulungen zur IT-Sicherheit und zum
neuen Warenwirtschaftssystem intensiviert.
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Fluktuationsquote

Die Fluktuationsquote ist ein Instrument, Mitarbeiterzufriedenheit zu messen.
Dabei beriicksichtigen wir nur Mitarbeiter*innen, die MARKISCHES LANDBROT
verlieBen, nicht die, die neu eingestellt wurden. Damit die Zufriedenheit abge-
bildet werden kann, unterscheiden wir seit 2009 zwischen allen
Mitarbeiter*innen, die die Brotbdckerei demeter verlieBen und denjenigen, die
dies auf eigenen Wunsch taten. Mit der letzteren, gelben Kurve messen wir
unsere Mitarbeiter*innenzufriedenheit: Je niedriger der Wert, desto héher ist die
Zufriedenheit der Mitarbeite*innen.

Fluktuation
20,0% 19,3%
17,8%
18,0%
16,0%
14,018, 3%
9
- 12,5% 12,5%
12,0%
10,7%
10,2%
10,0% 9.4%
8,6%
8,1% 8,1% 8,3%
7.7%
8.0% 7%
B, 7% : 6,8% 6,7%
6,0% 5,4% 5.3% D.0% 5.4%
4,1%
3B% ™ 3,8% 5, 1%
4,0% 3,5% ,
31% 2.9% 3,3% 3.3%
2)15%
1,7% 1,6% ' 1,8%

2,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Auktuationsquote von Mitarbeiter*innen, die das Unternehmen verlassen haben [% Vertragssiunden Mitarbeiter zu Verlragsstunden insgesamt]
RAuktuatiorsquote von Mitarbeiterinnen, die das Untemehmen verlassen wolten [% Vierragssiunden Mitarbeiter 2u Vertragssiunden insgesami]

Abbildung 4: Fluktuationsquote MARKISCHES LANDBROT als Verhéltnis der Vertragsstunden der
Mitarbeiter*innen, die den Betrieb verlieBen, zu den gesamten geleisteten Vertragsstunden

Betrachtet man die griine Kurve, also die Mitarbeite*innen, die MARKISCHES
LANDBROT aus eigenem Willen verlieBen, zeigt sich vor allem in 2018 und 2019
ein negatives Bild. In 2021 und 2022 waren es drei, in 2023 vier und in 2024
zwei Mitarbeiter*innen. In 2025 mussten zwei Mitarbeiter*innen aus
gesundheitlichen Griinden aufhéren und eine Mitarbeiterin zog nach Hamburg. In
2023 gingen zwei und in 2024 und 2025 je ein Mitarbeiter auf Rente.

In den letzten Jahren haben wir einen Verjingungsprozess durchlaufen. Mehrere
Mitarbeiter*innen sind in Rente gegangen und jungere nachgertckt. Das hat
tendenziell zu einem Anstieg der Fluktuationsquote geflihrt.
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Arbeitsunfahigkeits-Quote

Die Arbeitsunfdhigkeits-Quote trifft Aussagen Uber das Verhéltnis zwischen den
Zeiten der Arbeitsunfdhigkeit der Mitarbeiter*innen und den insgesamt im
Betrieb geleisteten Arbeitsstunden.

Je héher der ermittelte Wert, desto schlechter ist die Arbeitsunfdhigkeits-Quote.

Eine 2009 durchgefiihrte Altersstrukturanalyse zeigte, dass hier Handlungsbedarf
bestand. Seitdem wurden mehrere neue Mitarbeiter*innen eingestellt.
Grundsatzlich werden Mitarbeiter*innen auch Teilzeitldsungen angeboten.
Aufgrund der Neueinstellungen oder der Ubernahme von Lehrlingen der letzten
Jahre betrug der Anteil der Uber funfzigjdhrigen Mitarbeiter*innen - trotz der
bereits seit 30 Jahren geringen Mitarbeiter*innenfluktuation - in 2025 32 Prozent
(2013: 47 Prozent).

Arbeitsunfahigkeits-Quote
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Abbildung 5: Arbeitsunfihigkeits-Quote MARKISCHES LANDBROT

2025 gab es mehrere Langzeiterkrankungen:

Ein Backer ist 2023 an Parkinson erkrankt, es gab eine Sehnenentziindung an
der Hand, eine Bandscheiben-OP und einen Wegeunfall mit l|éngerem
Arbeitsausfall.

Die Spitze unserer Arbeitsunfahigkeits-Quote in 2022 korreliert mit der
Aufhebung der Maskenpflicht (Corona) im o6ffentlichen Raum. Bei MARKISCHES
LANDBROT gab es eine durchgehende Masken- und Corona-Testpflicht bis zum
Februar 2023.
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Die Aufteilung der Krankenstdnde nach Arbeitsbereichen ergibt fiir MARKISCHES
LANDBROT folgenden Schliussel:

Ausfallzeiten MARKISCHES LANDBROT 2025
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Abbildung 6: Schlitssel Krankenstatistik 2025
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Offentlichkeitseffizienz

Die Offentlichkeitseffizienz weist das Verhéltnis zwischen der Anzahl der durch
den Betrieb gefiihrten oder an Vortrégen (ber MARKISCHES LANDBROT teil-
nehmenden Personen zu der Produktionsmenge aus.

In die Offentlichkeitseffizienz sind die von MARKISCHES LANDBROT durchge-
fuhrten Aktionen nicht bertcksichtigt. Hierbei handelt es sich um Verkostungen

von MARKISCHES LANDBROT bei Kunden, Holzofenaktionen und weiteren
Aktionen.
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Abbildung 7: Offentlichkeitseffizienz MARKISCHES LANDBROT

Seit Mitte 2019 sind zur Steuerung der Besucherzusammensetzung einerseits das
Mindestsprachniveau auf Bl festgelegt worden und die FUhrungen wurden
kostenpflichtig. Seitdem tragt MARKISCHES LANDBROT nur noch die Hélfte der
entstehenden Kosten. Vor allem Ersteres wirkte sich - wie zu erwarten war - auf
die Anzahl der FiUhrungen aus.

Im Marz 2020 stellten wir die Fihrungen aufgrund der Corona-Pandemie zum
Schutz unserer Mitarbeiter*innen ein. Im Juni 2022 wurden die Betriebs-
fUhrungen von einer neuen Mitarbeiterin wieder aufgenommen (siehe auch
Betriebsfiihrungen, Seite 35).

Seit 2026 werden die Kosten fur die Schulungen komplett auf die Gaste
umgelegt.

Riickblick

e Im Februar 2025 ging eine neue Rezeptursteuerung in Betrieb.

e Zur Vermeidung von Medikamentenrickstanden im Brot wurde Ende 2025 ein
zentraler Aktivkohlefilter zur Reinigung wunseres gesamten Wassers
installieren.
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e Der Fokus im Jahr 2025 lag in der Verbesserung und Implementierung
organisatorischer Abldufe in den Bereichen Getreidereinigung, Schwarz-WeiB-
Trennung, Qualitatssicherung und Datenschutz.

e Zur Vermeidung von Medikamentenrickstdanden im Brot haben wir einen
zentralen Aktivkohlefilter zur Reinigung unseres gesamten Wassers installiert.

e Verstarkt haben wir uns um unsere Datenschutzorganisation gekimmert,
automatische Online-IT-Sicherheitsschulungen eingeftihrt, sind das Thema
NIS2 angegangen und haben viele Schulungen zur neuen Rezeptursteuerung
und zum Warenwirtschaftssystem durchgefthrt.

Ausblick 2026

e Unser erster Brotladen wurde im Januar eréffnet.

e Im Februar 2026 ging unser neues Warenwirtschaftssystem (BackPro)
erfolgreich in Betrieb. In das ERP-System von Samuelson wurden in 2026
auch eine Anbindung zu unserem neuen Laden (BackShop), eine neue
Kommissionierungssoftware (BackDispo) und ein Datenmanagementsystem
(DMS) eingerichtet.

e In 2026 wollen wir unsere IFS-Zertifizierung erlangen.

Christoph Deinert, Mrz 2026
Berichte der Betriebsbeauftragten

Zusammenfassender Auditbericht des Umweltaus-
schusses

Verfasser Umweltausschuss / Claudia Tyree-Francis
Im Jahr 2025 fanden drei Teilaudits statt:
1. Teilaudit im April — Bereiche: Backstube, Keimlingsraum, Kihlraume 1-4,
Muhle, Umkleideraume.
Okologisches Vorschlagswesen: es wurden keine Vorschlége préamiert.
2. Teilaudit im Mai - Bereiche: AuBengeldande bis zur StraBe und Dachbegehung,

Blurotrakt, Klche, Pausenraum und Besprechungsraum, Schulungsraum sowie
Umkleideraum im Nebengebdude.

3. Teilaudit im Oktober - Bereiche: Kommissionierhallen, Kistenlager, Rohstoff-
lager, Warenannahmelager, Kuhlung 5, Werkstatt, Hochlager, Markt- und
Aktionslager, Heiz- und Kesselrdume Uber den Ofen.

Hygienerelevante Themen wurden zur Bearbeitung weitergeleitet.

Der Betrieb der Museumbdackerei in Pankow wurde im Dezember 2023
eingestellt.

Claudia Tyree-Francis, Apr 2026
Qualitatsmanagement

Verfasser: Bliro Lebensmittelkunde u. Qualitat / Dr. Alex Beck

Nachdem frih im Jahr 2025 eine Aufnahme der Situation im Bereich
Getreideannahme und Reinigung erfolgte, wurden im laufenden Jahr 2025
erhebliche Anstrengungen unternommen, die identifizieren Schwachstellen zu
beheben. Diese MaBnahmen fanden parallel zu der bereist in 2024
angeschobenen Umsetzung der ,Schwarz - WeiB" Trennung im Unternehmen
statt. Auch hier wurden in 2025 erhebliche Fortschritte erzielt. Alles
Voraussetzungen, um die angestrebte IFS-Zertifizierung im Jahr 2026 zu
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erreichen und naturlich um die Produktqualitat zu sicheren. Die Vorbereitung der
IFS-Zertifizierung und damit diese Themen werden auch in 2026 von zentraler
Bedeutung sein.

In diesem Kontext wurden Detailfragen z.B. in Bezug auf Allergenmanagement,
Nadhrwertangaben, Aschegehalte oder Zutrittsregeln ins Unternehmen bearbeitet
und neu festgelegt. Die Umsetzung der etablierten Regeln im Unternehmen
musste immer wieder besprochen werden, insbesondere auch in Bezug auf
Qualitatssicherung und Produktentwicklung, um Wirksamkeit und Verldsslichkeit
zu sichern.

In Bezug auf die Produktqualitédt wurden auch 2025 insbesondere bei Roggen vor
dem  Chargenwechsel orientierende  Backversuche durchgeflihrt, um
Fehlproduktionen beim Anfahren der neuen Chargen zu verhindern. Diese
Vorgehensweise muss kontinuierlich etabliert werden. Im Jahr 2025 wurde damit
begonnen, Lagertests an Produkten umzusetzen, um den Alterungsprozess der
Brote zu Uberwachen. Fir die Vollkornerzeugnisse wird eine Genussfahigkeit von
einer Woche angestrebt. Auch diese MaBnahme muss ziel- und bedarfsorientiert
beibehalten werden.

Dr. Alexander Beck, Feb. 2026

Verfasser Katja Pampel, Betriebsleitung Rohware & Qualitat

Um Produkt- und Prozessqualitat weiterhin zu gewahrleisten und dem Ziel einer
IFS-Zertifizierung naher zu kommen bleibt die Schulung der Mitarbeiter*innen
eine zentrale Sdaule sowie eindeutige Produktqualitats- und Prozessvorgaben. Das
QS-Team hat dafur grundlegend das vorhandene HACCP Handbuch mit
beratender Unterstitzung durch die Quant Qualitdtssicherung GmbH
Uberarbeitet.

Katja Pampel, Feb 2026

Produktion

Verfasser Toni Lokocz, Betriebsleitung Backstube & Logistik

Die Einfihrung des Systems ,ThorBackPlus - Rezeptursteuerung®™ modernisiert
unsere Bio-Backerei technisch und schafft eine einheitliche, digitale Basis fur alle
Rezepturen und Produktionsparameter.

Durch die zentrale Steuerung werden Teigfuhrungen und Backprozesse
standardisiert, was zu gleichbleibend hoher Produktqualitdit und weniger
Schwankungen fuhrt.

Geflhrte Wiege- und Arbeitsablaufe senken das Risiko von Bedienfehlern,
reduzieren Ausschuss und Reklamationen und erleichtern gleichzeitig die
Einarbeitung neuer Mitarbeitender.

Die lickenlose Erfassung von Chargen- und Rohstoffdaten starkt die Rlckverfolg-
barkeit, Bio-Zertifizierung und Auditfahigkeit gegenliber Kunden und
Kontrollstellen.

Zusatzlich liefern die gewonnenen Produktionsdaten eine belastbare Grundlage
fur betriebswirtschaftliche Auswertungen, Optimierungen und Investitionsent-
scheidungen und machen das Unternehmen insgesamt effizienter, transparenter
und zukunftssicherer.

Toni Lokocz, Apr 2026

Verfasser Katja Pampel, Betriebsleitung Rohware & Qualitat
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Im Jahr 2025 wurde weiterhin in die Schulung der Mitarbeiter investiert:

Mitarbeiter in der Mihle und der QS wurden durch die Bihler GmbH zum Thema
der Getreidereinigung geschult. Auch gab es einen Auffrischungskurs zur Ver-
wendung des Farbauslesers fur die Mitarbeiter in der Mihle und der QS.

Katja Pampel, Feb 2026

Personalentwicklung

Verfasser Katja Pampel, Betriebsleitung Rohware & Qualitat

Ein Backer hat in 2025 seine Meisterehrung erhalten und ein Backerlehrling den
Gesellenbrief. In der Ausbildung zur Backerin / zum Bdacker befinden sich derzeit
funf Lehrlinge. Einen langjahrig tatigen Backer verabschiedeten wir in den
wohlverdienten Ruhestand. Zwei qualifizierte Neuzugange gab es in der Back-
stube.

Flar unsere Verkaufsstande auf den Markten und der ersten Filialer6ffnung wurde
das Verkaufsteam durch Teilzeitkraften und Minijobber erweitert.

Katja Pampel, Feb 2026

Deutsch fiir Mitarbeiter*innen mit Migrationshintergrund
Verfasser: Claudia Deinert, CD Lingua

o

CDLingua

Die Schulungen im vergangenen Jahr haben regelmaBig stattgefunden. Generell
wird eine Unterrichtsstunde pro Woche anvisiert, wobei es ein paar Ausnahmen
wegen Urlaubstagen oder anderen Ausfdllen gab und manche Schiler haben
Stunden nachgeholt. Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen haben gute
Fortschritte gemacht und entweder die nachste Stufe erreicht oder auf sie
zugearbeitet.

Der Unterricht richtet sich nach den Niveaustufen des Europdischen Referenz-
rahmens flr Fremdsprachen. Wir benutzen dazu vom Goethe Institut aner-
kanntes Kursmaterial. Das Kursmaterial ist sehr intensiv und vielleicht etwas
schwerer als andere Kurse, jedoch bewahrt es sich langfristig.

Ablauf des Unterrichts, Hausaufgaben, Kommunikationsgruppen

Beim Ablauf des Unterrichts, den Hausaufgaben und der Kommunikation
zwischen Unterrichtsstunden hat sich nicht viel zum Vorjahr verandert, auBer
dass viel mehr schilerspezifische Vokabelkarten mit dementsprechenden
Sprachaufnahmen als Teil der Hausaufgabe geschickt wurden.

AuBerdem wurden zusatzlich zu den Kursblchern weiterhin verschiedenes
arbeitsspezifisches Material hinzugezogen, wie zum Beispiel das digital
erworbene Buch Lernfelder der B&ckerei und besonders fir die Lehrlinge auch
das Wirtschaftsbuch. Beide wurden in Bezug auf die deutsche Sprache, den
Wortschatz und die Grammatik benutzt.

Ansonsten ist der Unterricht wie im Vorjahr verlaufen und fand weiterhin Uber
Zoom statt, mit einer interaktive Tafel, deren Inhalt jedem Schiler in einer
Hausaufgabenemail nach dem Unterricht geschickt wurde. Die E-Mails wurden
individuell strukturiert und beinhalteten das Unterrichtsmaterial, Hausaufgaben
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und online Ubungen. Weitere Vokabelsets oder Videos wurden per WhatsApp
geschickt.

Alle waren sich bewusst, dass sie mich immer kontaktieren konnten, falls sie
Fragen hatten.

Den Schilern und Schilerinnen stehen immer noch Videos Uber bestimmte
grammatikalische Themen zur Verfiigung, die alle auf YouTube einsehbar sind,
da sie dort den Untertitel in ihrer eigene Sprache verandern kdnnen.

Wir haben das online Wodrterbuch LEO fiir Polnisch benutzt, PONS, um ins
Arabische zu Ubersetzen. Und flr Ukrainisch mussten wir Google benutzen. Das
hat generell sehr gut funktioniert, da man die Worte auf allen Plattformen auch
hoéren kann.

RegelmaBige und schulerspezifische Vokabelkarten mit Héraufnahmen haben sich
als sehr nltzlich erwiesen. Da jeder Schiler Zugang zu WhatsApp hat, wurde
diese App zur weiteren Kommunikation auBerhalb der Unterrichtsstunden
benutzt. Hier wurden Vokabelkarten oder Videos hochgeladen oder miundliche
Nachrichten und Antworten geschickt. Mundliche Antworten von Seiten der
Schiler sind immer eine tolle Ubung, an die sich die Schiiler und Schiilerinnen
erst gewdhnen mussen.

Die Lange der Unterrichtseinheiten der B1-Gruppe betrug 1,5 Stunden und des
Einzelunterrichtes 1 Stunde.

Gelegenheiten fiir Deutsch zwischen Unterrichtsstunden

Meiner Meinung nach hatte es einen sehr positiven Einfluss auf alle Schiler und
Schulerinnen, dass sie jetzt am Arbeitsplatz Deutsch sprechen miissen. Das hat
die Pause zwischen Unterrichtsstunden wirklich gut Uberbrickt und férdert die
Gemeinschaft, zusammen zu lernen.

AuBerdem werden samtliche Schiler und Schilerinnen ermutigt in meinen
Online-Gruppen mitzumachen und an den taglichen Aktivitaten flur Deutsch
teilzunehmen. Sie folgen teilweise meinem YouTube-Kanal, in dem es regelmaBig
neue Videos gibt. AuBerdem gibt es dort tagliche Grammatikquiz, die von einigen
regelmaBig gemacht wurden.

Private Chats und online- bzw. Wortschatziibungen haben dabei geholfen, einen
kontinuierlichen Kontakt zum Deutschen zu erstellen. Hausaufgaben wurden wie
zuvor so gestaltet, dass sie SpaB machen und in das individuelle
Interessengebiet passen.

Claudia Dickson , Jan 2026
Gesundheitsmanagement

HACCP
Verfasser: Sachverstandiger fur Schadlingsbekdmpfung / MIBABS, Herr Kramer

Einleitung

Die Sicherstellung einer hygienischen Produktionsumgebung und der Schutz vor
Schadlingen sind zentrale Aspekte fur die Qualitatssicherung sowie die
Einhaltung gesetzlicher Regelungen in lebensmittelverarbeitenden Betrieben.
Unsere Organisation, MIBABS Schadlingsbekampfung GmbH, unterstitzt die
Backerei MARKISCHES LANDBROT durch professionelle Praventions- und
BekampfungsmaBnahmen.
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Diese MaBnahmen sind integrativer Bestandteil des HACCP-Konzepts und
erfolgen gemaB den Anforderungen der Lebensmittelhygieneverordnung (LMHV)
sowie der DIN 10523.

Schadlingsmonitoring mit modernster Technik

Aktuell betreiben wir ein umfassendes Schadlingsmonitoring auf dem
Firmengelande der Backerei. Dieses Monitoring ist auf papierlose Prozesse
ausgerichtet, wodurch wir eine effiziente und umweltfreundliche Arbeitsweise
sicherstellen.

Alle Monitoringpunkte im AuBen- und Innenbereich werden barcodeunterstutzt
ausgelesen, um eine prazise und luckenlose Dokumentation zu ermdglichen.

AuBerdem werden samtliche MaBnahmen und Analysen auf einer Onlineplattform
grafisch dargestellt, wodurch eine [(bersichtliche und nachvollziehbare
Visualisierung der Daten gewahrleistet wird.

Im Jahr 2025 wurde das Monitoring durch die Installation von energieeffizienten
LED-Fluginsektenvernichtern erweitert, um auch fliegende Insekten effektiv zu
Uberwachen und deren Population zu kontrollieren. Diese innovative Technik
tragt dazu bei, die Pravention weiter zu optimieren und KorrekturmaBnahmen
auf ein Minimum zu reduzieren. Diese Investition zeigt bereits deutliche positive
Auswirkungen und ist langfristig eine auBerst nachhaltige Lésung.

Unser Schadlingsbekampfungskonzept baut auf einer detaillierten Gefahren- und
Risikoanalyse auf und orientiert sich an den Vorgaben des IFS Food Version 7,
das einen hohen Standard flr Lebensmittelsicherheit und Qualitdtsmanagement
setzt. Alle Kontroll- und UberwachungsmaBnahmen werden entsprechend der
neuesten IFS-Guidelines sowie unter Berucksichtigung des HACCP-Rahmenwerks
durchgefihrt.

Kooperation und Kommunikation

Die Zusammenarbeit mit der Muhle und Backerei zeichnet sich durch
Transparenz und eine enge Kommunikation aus. Insbesondere der eigens
ernannte Schadlingsbeauftragte, der Gber fundierte Sachkenntnis im Umgang mit
Rodentiziden verfligt, gewadhrleistet eine effektive, fachliche Abstimmung auf
Augenhdhe.

Nach jedem Monitoring-Besuch flihren wir ein Schlussgesprach durch, in dem die
aktuellen Ergebnisse analysiert und abgestimmte Handlungsempfehlungen
erdrtert werden. Die digitale Erfassung und grafische Darstellung der Daten auf
unserer Onlineplattform garantiert maximale Transparenz in diesem Prozess.
Dieser iterative Ansatz sorgt fortlaufend flr Optimierungen und unterstlitzt eine
nachhaltige Schadlingspravention.

Prédventive MaBnahmen und Nachhaltigkeit

Im Rahmen der integrierten Schadlingsbekampfung legen wir besonderen Wert
auf praventive Ansatze. Dies bedeutet, dass bauliche und organisatorische
MaBnahmen Vorrang vor chemischen BekampfungsmaBnahmen haben. Das
papierlose Monitoring und die zentralisierte digitale Verwaltung der MaBnahmen
schaffen weitere Synergien, um Prozesse schlanker und effizienter zu gestalten.

Eine Trendanalyse aus dem Jahr 2025 zeigt, dass dieser Fokus auf Transparenz
und Pravention entscheidend dazu beigetragen hat, Schadlingsprobleme
langfristig zu minimieren. Ebenso wurde durch die Zusammenarbeit ein hohes
MaB an Effizienz und Sicherheit umgesetzt.

Planung 2026 und Ausblick

Die Béackerei plant, im Jahr 2026 eine zusatzliche Verkaufsstelle zu eréffnen, die
ebenfalls unter unsere kontinuierliche Uberwachung und Betreuung fallen wird.
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Dank der barcodeunterstlitzten Dokumentation und der digitalen Plattform
kdnnen wir die etablierten Standards problemlos auch an diesem neuen Standort
umsetzen. Dies gewahrleistet, dass sowohl die bestehenden als auch die neuen
Betriebsstandorte von einem gleichbleibend hohen Schutzniveau profitieren.

Daniel Kramer, Jan 2026
Arbeitssicherheit
Verfasser Buro IPS / Hr. Schuhmann

I (PS o
Peter Schubert :

Uberbetrisblicher sicherheltstechnischer Dlenst Arbeitsscibu iz - Arbeiismedini - Brandschufr - Umrwelftscibu iz - Schokun gen
‘Blcherhaits- urd Gesundheitsschutzkoordingtor gem3E Bausbelismeerordnung

bH
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{
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Tel: 03304 7 33 35 42, Fax 03301 / 2012 50
Geschafisflhrer:

Dipl.-Ing. {FH] Ronald Tinks
Funkc 0172FE3EN0E

Markisches Landbrot GmbH Banketindung:
Bergiusstralte 36 BLZ 160 300 00
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12057 Berlin Witelbeangenbargische Sparkasse
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Bardin-Charkotizsnburg

Steuer-Mr.: 033-111-02004

Ere Machricht Ihr Zedchien Unser Taichen Tag

16.01.2028

Arbeitsschutz-Bericht 2025: Riickblick und operative
Einsatzplanung 2026

Dokumentation der Fachkraft fir Arbeitssicherheit gemal den Auf-
gabenfeldern der ,DGUY Vorschrift 2° fur die Firma Markisches
Landbrot.

Der vorliegende Bericht bietet einen qualitativen Uberblick Gber die Schwerpunkte der si-
cherheitstechnischen Betreuung im Jahr 2023. Er stellt keine abschliefende Dokumentati-
on samtlicher Einzelaktivitdten dar. Die volistandige guantitative Erfassung aller Leistun-
gen nach den Arbeitsfeldern der DGUW V2 wurde der Firma Mérkisches Landbrot bereits
turnusgemafR mit den Quartalsabrechnungen zur Verfligung gestellt.

Die umfassende Betreuung der Firma Markisches Landbrot im Bereich des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes erfolgte durch ein interdisziplindres Team: Wahrend Herr Dr. med.
Willig die arbeitsmedizinische Vorsorge und Beratung sicherstellte, zeichnete Herr Uwe
Schumann als externe Fachkraft fUr Arbeitssicherheit (Ingenieurblro Peter Schubert
GmbH, Oranienburg) fir die sicherheitstechnischen Belange verantwortlich.

Elro Cranésnburg: Lehnitz Sir. 14 18315 Oranisnburg Tel.: OE304 / 53 35 42, Faoc D330 72012 80
smb://mi201 E-Mail: nfodarbsitisschuts-|ps, de Imesmeat hitpcfwerar arbeisschutz-ps de
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I (PS
Peter Schubert :

1. Schwerpunkte der Tatigkeit

GmbH

1.1 Beratung & Begehung:

Fachliche Beratung zu aktuellen Arbeitsschutzthemen im Rahmen von Betriebsbege-
hungen und ASA-Sitzungen.

1.2 Gremienarbeit:

Aktive Teilnahme an den Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses (ASA).

1.3 Unterweisungswesen:

Unterstiitzung bei der Planung sowie Durchfiihrung von Unterweisungen gemaf Arb-
SchG; inklusive der spezifischen Anpassung der Inhalte an die betrieblichen Gege-
benheiten der Firma Markisches Landbrot.

1.4 Gefdhrdungsmanagement:

UnterstUtzung bei der Erstellung und Aktualisierung von Gefahrdungsbeurteilungen
sowie darauf basierenden Betriebsanweisungen.

1.5 Fokus auf Professionalitit & Fachkompetenz

Wir ersteliten quaralsweise (Q1-04) fundierte Infobriefe, die das gesamte Spekirum
des aktuellen Arbeitsschutzes abdecken. Unser Service umfasste die verstindliche
Aufbereitung neuer und bestehender ASR-Vorschriften, die Analyse relevanter Ge-
richtsurteile sowie praxisnahe Erduterungen zu komplexen Arbeitsschutzthemen.

1.6 Tellnahme am Besuch durchs LAGetSi
Beratende und unterstiitzende Teilnahme an der behérdlichen Besichtigung durch das

Landesamt fiir Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz und technische
Sicherheit {LAGetSI).

2. Grundbetreuung

2.1. Unterstitzung bel der Gefdhrdungsbeurteilung

2.1.1 Vorsorgemanagement:
Empfehlungen zur Aktualisierung der Gefahrdungsbeurteilung (gemai ArbSchG und
ArbMed\V) als Basis fir die Festlegung notwendiger arbeitsmedizinischer Vorsorgen.

2.1.2 Interdisziplindre Zusammenarbeit:

Enge Abstimmung zwischen Fachkraft fiir Arbeitssicherheit (SiFa) und Betriebsarzt zur
Beratung der Verantwortlichen bei der Gefahrdungsbeurteilung.

Elro Oranksnburg: Lehnitz Str. 11 156313 Dranisnburg Tel.: 02301 / 53 35 42, Faoc 03301 720 12 80
E-Mall: nfoibarbaiisschuts-ios, de Imemet: hitpcfwees arbetsschutz-ips de
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I (S o
Peter Schubert :

2.1.3 ASA-Expertise & Unfallanalyse:
Beratung des Arbeitsschutzausschusses zu rechilichen Vorgaben sowie fachliche

Auswertung und Bewertung des aktuellen Unfallgeschehens (Arbeits- und
Wegeunfalle).

GmibH

2.2. Unterstitzung bel grundiegenden Mainahmen der
Arbeitsgestaltung — Verhdltnisprévention

2.2.1 Begehungen und Beratung

Am 01.04.2023 erfolgte im Rahmen der arbeitssicherheitstechnischen und arbeitsme-
dizinischen Betreuung eine Begehung der Firma Méarkisches Landbrot . Dabei wurden
relevante Aspekte zu Werkehrswegen, Brandschutz (Fluchtwege, Feuerldscher,
Brandschutzordnung), der Sicherheit von Betriebsmitteln (Prifung ortsverdnderlicher
Gerate) sowie zur Ersten Hilfe (Sanitatsraum, Verbandskisten) und Lastenhandha-
bung mindlich erértert. Uber diese Begehung hinaus wurde seitens der Firma Marki-
sches Landbrot kein weiterer Bedarf fir anlassbezogene Beratungen gemeldet.

2.2.2 ASA-Sitzungen

Innerhalb der ASA-Sitzungen wurden die Inhalte der Infobriefe (Quartale 1-4) umfas-
send behandelt. Der Fokus lag hierbei auf aktuellen Entwicklungen im Arbeitsschutz
sowie Neusrungen in den DGUY-Vorschrifien und Arbeitsstétienregeln (ASR).

2.3 Unterstiitzung bei grundlegenden Mafnahmen der Arbeitsgestaltung - Ver-
haltenspravention

In enger Abstimmung zwischen der Firma Markisches Landbrot und der Fachkraft fur
Arbeitssicherheit wurden die Unterweisungsthemen aktualisiert und spezifisch auf den
Betrieb zugeschnitten. Um eine zeitnahe Kl&rung von Rickfragen zu gewahrieisten,
stehen neben Prisenzierminen jederzeit auch digitale Kommunikationswege zur Ver-
fligung.”

2.4 Unterstitzung bel der Schaffung einer geeigneten Organisation und Integra-
tion in die Fithrungstatigkeit

Beratende Unterstitzung bei der Integration des Arbeitsschutzes in die Aufbauorgani-
sation. Dies umfasst die regelméatige Uberpriifung der Beauftragten Struktur (Ersthel-
fer und Brandschutzhelfer) innerhalb der ASA-Sitzungen sowie die Validierung deren
Aufgabenbereiche und aktuellen Qualifizierungsstandes.

Elrz Oranisnburg: Lehnitz Str. 11 18313 Dranienburg Tel.: 03301 / 53 35 42, Fas: 033201 F 20012 80
E-Mall: infoarbaiisschute.|pe, de Irfiesreat: hitpfwass arbetsschute-pe ds
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I (PS o
Peter Schubert

3. Untersuchung nach Ereignissen

Die Analyse und Bewertung des Unfallgeschehens flr das Jahr 2025 erfolgten tumus-
gemdl in den jeweiligen ASA-Sitzungen und sind detailliert in den entsprechenden

Protokollen dokumentiert.

4. Allgemeine Beratung von Arbeitgebern und Fiihrungskrifien,
betrieblichen Interessenvertretungen, Beschéftigten

« Fachliche Beratung des Arbeitgebers, der betrieblichen Beauftragten sowie der
Beschaftigten zu samtlichen Fragestellungen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes. Die Unterstitzung erfolgt bedarfsorientiert per Telefon oder E-Mail,
beispielsweise bei der Erstellung neuer Gefahrdungsbeurteilungen und Be-
triebsanweisungen.”

« Compliance-Beratung: Laufende Information und Unterstiitzung bei der prak-
tischen Umsetzung neuer gesetzlicher Anforderungen sowie aktueller wissen-
schaftlicher Erkenntnisse im Arbeits- und Gesundheitsschutz.:

- Regelwerksmonitoring: Analyse aktueller Anderungen im staatlichen und
berufsgenossenschaftichen Regelwerk (z. B. ArbStattyv, ASR) sowie deren
spezifische Relevanzprifung flr die verschiedenen Befriebsbereiche der
Firma Markisches Landbrot.

- Methoden- und Organisationsberatung: Durchflhrung von Fachgespra-
chen mit Fihrungskraften und Mitarbeitern zur Erl8uterung der sicherheits-
technischen Betreuungsstrukiur. Dies umfasst die Vermittiung rechtlicher
Grundlagen, die Methodik der Gefahrdungsbeurteilung sowie die Implemen-
tierung zentraler Sicherheitsregeln in den Arbeitsalltag.

5. Erstellung von Dokumentationen, Erfiillung von Meldepflichten

5.1 Transparenz & Dokumentation:
Kontinuierliche Erfassung der erbrachten Leistungen und Einsatzzeiten inklusive
quartalsweiser Berichterstattung an die Firma Méarkisches Landbrot als Abrech-

nungsgrundlage.
Elro Oranisnburg: Lehnitz Sir. 11 16313 Dranlenburg, Tel: 03301 /53 3942, Faoo 03301 7201280
E-Mail: infoflartesitsschufs-| ps de Imesmet hiipcfwees arbefisschulz-lps de
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Peter Schubert
5.2 Jahresabschluss:
Erstellung des umfassenden sicherheitstechnischen Jahresberichts fir das Ge-
schaftsjahr 2023.
5.3 Strategische Planung:

Ausarbeitung und Abstimmung des sicherheitstechnischen Jahresplans fir 2023
Zur gezielten Steuerung der Prventionsmalinahmen.

GmbH

6. Mitwirken in betrieblichen Besprechungen

Im Geschéftsjahr 2025 wurden die quartalsweisen Sitzungen des Arbeitsschutzaus-
schusses (ASA) unter kontinuiericher Beteiligung der Betriebsérztin und der Fach-
kraft flr Arbeitssicherheit durchgefihrt. Die operative Bearbeitung sowie der Status
der besprochenen Schwerpunkithemen sind in den jeweiligen Sitzungsprotokollen
detailliert dokumentiert.

7. Selbstorganisation

7.1 Wissensmanagement:

Kontinuierliches Selbststudium zu akiuellen Rechtsanderungen und Regelwerksno-
vellierungen inklusive einer Relevanzprifung fur die spezifischen Betriebsbereiche.
7.2 Qualitdtssicherung:

Teilnahme an monatlichen Fach- und Teambesprechungen zur Sicherstellung eines
einheitlichen Beratungsstandards.

7.3 Einsatzkoordination:
Regelmaftige Abstimmung im Team zur effizienten Organisation und Durchflhrung
der Aulienterminen.

7.4 Kentinulerliche Fortbildung:
Regelmatige Teilnahme der Fachkraft fir Arbeitssicherheit an fachspezifischen
Woeiterbildungen der Berufsgenossenschaften zur Aktualisierung der Expertise.

8. Betriebsspezifischer Teil der Betreuung

8.1. Kontinulerliche betriebsspezifische Betreuung:
Bedarfsorientierte Unterstitzung auf Basis aktusller Gefdhrdungsprofile und konkreter
betrieblicher Anl3sse.

Elro Crani=nburg: Lehnitz Sir. 11 156313 Drani=nburg Tel.: 03301 / 53 35 42, Fao: 03301 F 2012 50
E-Mail: InfoiDarbeilssohutr- o g Irfiesmeet: hitpcfwess arbefsschutz-lps ds
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Peter Schubert :
+« Gefdhrdungsbeurteilung: Unterstlitzung bei Erstellung, Aktualisierung und
Umsetzung (z. B. bei neuen Tatigkeiten, Stoffen, Maschinen).

:H

afm

{

« Betriebliche Verdnderungen: Anpassung der Schutzmalnahmen bei Umbau,
neuen Prozessen.

« Anlassbezogene Betreuung: Reaktion auf spezielle Vorkommnisse (z. B. Un-
falle).

« Anpassung an neue Vorschriften: Berlicksichtigung neuer gesstzlicher Vor-
gaben.

B.2. Externe Entwicklung mit spezifischem Einfluss auf die betriebliche Situation

Systematische Recherche, Analyse und Aufbereitung aktueller Novellisrungen in der
Arbeitsschutzgesetzgebung sowie im berufsgenossenschafilichen Regelwerk (z. B.
ArbStattv, ASR-Anderungen, aktuelle DGUV-Publikationen).

9. Empfehlungen zu den Arbeitsschwerpunkten fiir das Jahr 2026

9.1 Organisationsentwicklung:

Fortfihrende Unterstiitzung bei der Implementierung eines systemischen Arbeits-
schutzes in die FUhrungsstrukturen sowie Beratung zur rechtssicheren Wahmeh-
mung der Arbeitgeberverantwortung.

9.2 Gefdhrdungsmanagement:
Bedarfzorientierte Neuerstellung und Aktualisierung von Gefahrdungsbeurteilungen
sowie darauf basierenden Betriebsanweisungen.

9.3 Ganzheitliche Pravention:
Fachliche Begleitung bei der Fortschreibung von Gefahrdungsbeurteilungen, unter
besonderer Berlicksichtigung der psychischen Belastungen.

9.4 Change-Management:
Beratung und sicherheitstechnische Unterstitzung bei innerbetrieblichen Verande-

MUNgsproZessen.
Elrz Oranisnburg: Lehnitz Str. 11 18313 Dranienburg Tel.: 03301 / 53 35 42, Fas: 033201 F 20012 80
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9.5 Operative Uberpriifung:

Durchfiihrung einer kombinierten Sicherheitsbegehung der Biro- und Produktions-
bereiche.

amibH

¢

9.6 Messtechnische Analysen

Durchfiihrung crientierender LArmmessungen an definierten Messpunkten zur Vali-
dierung der Arbeitsplatzbedingungen.

Auch im Jahr 2026 stehe ich Ihnen geme als kompetenter Partner im Arbeitsschutz zur
Verflgung. Ich freue mich darauf, unsere verfrauensvolle Zusammenarbeit auch in diesem
Jahr fortzusetzen.

Uwe Schuhmann
Fachkraft flr Arbeitssicherheit

g7y

Uwe Schuhmann

LFachkraft fur Arbeitssicherheit™

Elro Oranksnburg: Lehnitz Str. 11 16313 Dranisnkurg Tel.: 02301 / 53 35 42, Faoc 03301 720 12 80
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Vorsorgeuntersuchungen
Verfasser: Betriebsarzt / Dr. Karl-Heinz-Willig

\) ; Gesellschaft fiir Arbeitsmedizin,
Arbeitssicherheit und Qualitdtsmanagement mhH

Geesc heliTe sl harer

BOPK G - Gostesh 378 - 129300 foman Cr. Harl-Heinz ‘Willg
Goefhesir, 27 &
13500 Zossen

Mérkisch Landbrot Teleforr  +48 30 230230
Fax +48 3377 2043241

. . Moblt  +45 160 8507085
z.Hd. Hr. Christoph Deinert E-mait  workgmibh{gm de

) Dahm  11.01.2025
Bergiusstr. 36

12057 Berlin

Betreff: Jahresbericht Markisch Landbrot fur 2025

Sehr geshrter Hamr Deinert,
lieber Christoph,

hiermit erstelle ich Gber die erbrachten Leistungen der WORK GmbH folgenden
Jahresbericht:

Markisch Landbrot wird seit gut zehn Jahren arbeitsmedizinisch durch die WORK
GmbH betreut. Neu inzugekommen ist ab Mitte des Jahres 2023 der Unternehmensteil
BIOLOG.

E= fanden 2  Asbeitssicherheis-Ausschuss-Sitzung  mit anschiieiender
Arbeitsplatzbagehung statt

In 2025 wurden insgesamt 12 x G-20, 17 x G-24, 0 x G-23, 12 x G-26.2, T x G-3T und
11 x G-41 Untersuchungen durchgefiihrt.

Als Gesundheits-Aktion wurden des Weiteren zum Schutz der Mitarbeiter und der
Kunden erfolgreich vor Ort eine Grippe-Schutz-Impfung durchgefihrt.

Diese Zusammensiellung kann geme zur Dokumentation gegenidber der
Benssgenossenschaft verwendet werden.

Es erfolgten Beratungen der Geschafisflhrung, des Befriebsrates und der -
Mitarbeiter zu aktusllen gesundheitlichen Themen. 030 12z msaT

Hma
ITee4 P
Migludururmar KK
19EeET

Mit freundlichen Griikan -
n-h-h-:um-rm
Dein e
Barlirea Wolkabank
IBAM- DE 71 100 00 DO 293 114 0003

Or. Karl-Heinz Willig
Geschaftsflhrer

Basuchsmnschrifi:
Gasurdharnaeriam
Prizdnrmar Plaiz
Bichhomedr. 3

WIS Darbr,

Tak ok - r— R
Wartsdrﬁpfw?g Dpr.imierung' Ressuurcansnﬁanung Kmp&mz GmbH e o o i

Hommzage: Wira gIpp. os
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Unfallstatistik
Patrick Hannemann, Backstubenleiter
2025 wurden 8 Verletzungen in das Verbandbuch eingetragen:

Nicht meldepflichtige Eintrdge
e gequetschter Daumen, am Tldrrahmen eingeklemmt
e Schnittwunde am Mittelfinger, am ReiBverschluss eingeklemmt
e StoBwunde am Unterarm durch rollenden Hubwagen
e Nackenschmerz durch schlieBendes Rolltor
e blutige Wunden an den Hacken, beim Rickwartsgehen an Palette gestoBen
e Verbrennung am Oberarm durch einen heiBen Ofenwagen (Stikken)

Meldepflichtige Eintridge
e zwei mittelschwere und ein leichter Wegeunfalle auf dem Weg zur Arbeit
e Schnitt am Mittelfinger (am Ofenwagen geschnitten)
Patrick Hannemann, Feb 2026

Stakeholderdialoge

Kund*innenreklamationen

Verfasser: Geschaftsflihrung / Christoph Deinert

Mit dem Ernte-Verarbeitungsjahr 2012/13® wurde die Reklamationsstatistik vom
Kalenderjahr auf das Erntejahr umgestellt. Das hat den Grund, dass die
jahrlichen Getreidequalitdten einen entscheidenden Einfluss auf die Gesamt-
qualitat des Brotes haben und so die Auswertung vereinfacht wird.

Im Ernte-Verarbeitungsjahr 2024/25 gab es 33 Reklamationen von Kund*innen
(dies beinhaltet groBe und kleine Mangel und auch die Mangel, die unsere
Qualitatskontrolle selbst nicht als Mangel bewertet hat). Insgesamt sind dies
0,002 Prozent der gesamten Produktionsmenge - oder anschaulicher - 15
bemangelte Brote je 1.000.000 kg hergestellter Brote.

Die Grafik belegt insgesamt eine Verringerung der Anzahl der absoluten Mangel
von 1.070 im Jahr 2005 auf 33 fur das Ernte-Verarbeitungsjahr 2024/25. Dies
entspricht einer Reduzierung um 97 Prozent.

8 . . . .
jeweils vom 01.10. bis 30.09. des Folgejahres
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Anteil Reklamationen an Produktionsmenge
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Abbildung 8: absolute und relative Anzahl der Mangel

Relativ zur Produktionsmenge sank die
Zeitraum um 98 Prozent.

Anzahl der Reklamationen im gleichen
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Bei einer Differenzierung der Mangel nach Relevanz ergibt sich, dass die Anzahl
der groBen Mangel genauso wie die Anzahl der mittleren und kleineren Mangel
sank.

Einstufung Mangel

Anzahl Mingel [Stck.]

100

0

FEEEEIEREEIEIIEEE RN NG
Jahr

Egrofle Mangel Emittlere Mangel Okleine Mangel Ounberechtigte Mangel
Abbildung 9: absolute Anzahl Mangel, kategorisiert nach Schwere
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Die Betrachtung der relativ auf die Gesamtanzahl der Mangel bezogenen Werte
ergibt ein ahnliches Bild:

Einstufung Mangel, relativ

100%
90%
80%

70%

Antell Méngel [%]

~
-
&
=

D Anteil grote Mangel W Anteil mittlere Mangel D Anteil kleine Mangel O Anteil unberechtigte Mangel

Abbildung 10: relative Anzahl Méngel, kategorisiert nach Schwere

Relativ zu den Produktionszahlen ergibt sich eine leichte Verschiebung hin zu den
groBen Mangeln.
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Die Anzahl der als unberechtigt gewerteten Reklamationen lag bei 4.

Aufschlisselung groRer Mangel Ernte 2024 / 2025
[Anzahl Magel; % Mangel an Gesamtmangel]

schmutzig
1 grolRe Porung / Loch
5% 1

5%

2u trocken
Fremdki:'urpeg; aus Betrieb 112%
47 %
klietschig
.1
5%

nicht zu schneiden,
broselt
2
11 %

Fremdkorper aus Lieferung

11 %
Abbildung 11: Schlissel groBe Méangel

Die groBen Mangel werden differenziert nach:
e Fremdkdrper aus Betrieb: 9 Mangel (Vorjahr 13 Mangel)
e Fremdkérper aus Lieferung: 2 Mangel (Vorjahr 1 Mangel)
e nicht zu schneiden, bréselt: 2 Mangel (Vorjahr: 0 Méangel)
e zu trocken: 2 Mangel (Vorjahr: 0 Mangel)

Damit fallen die Mangel klitschig, zu flach / klein und groBe Porung / Loch aus
der Liste der fihrenden Mangel heraus.

Neu in die Liste gekommen sind die Mangel: Fremdkérper aus Lieferung, nicht zu
schneiden / bréselt und zu trocken.

Der Mangel Fremdkérper aus Betrieb bleibt auf dem ersten Platz der Rangliste,
reduziert sich aber im Vergleich zum Vorjahr wesentlich.

Absolut gesehen verschlechtern sich 5 Mangelarten und 8 verbessern sich.
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Aufschlusselung grofle Mangel
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Abbildung 12: Schlissel groBe Mangel im Jahresvergleich

Christoph Deinert, Jan 2026
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Kommentare der Mitarbeiter*innen des Bereichs Qualititskontrolle
Verfasser Katja Pampel, Betriebsleitung Rohware & Qualitat

Mit 15 bemangelten Broten je 1.000.000 kg hergestellter Brote (0,002%) bleibt
das Niveau der Reklamationen weiterhin erfreulich niedrig. Positive Ergebnisse
sind sichtbar zum Thema Fremdkdrper, dem in 2024/ 2025 mit Investitionen in
der Getreidereinigung und in SchulungsmaBnahmen Raum zur Verbesserung
gegeben wurde.

Die Getreidequalitaten der Ernte 2024 waren heterogen jedoch tendenziell
feuchtigkeitsbelastet aufgrund hoher Niederschlage im Winter, Frihjahr und
sogar wahrend der Erntephase. Reklamationen "nicht zu schneiden/ brdselt" und
" zu trocken" spiegeln die Herausforderungen in der Teigbereitung aufgrund der
Heterogenitat des Getreides.

Katja Pampel, Feb 2026

Verfasser Dr. Alex Beck, BLQ, Qualitat

Das Niveau an Reklamationen hat sich seit einigen Jahren auf niedrigem Niveau
stabilisiert und ist in 2024/25 numerisch weiter gesunken. Das ist sehr positiv
und verdeutlicht die Wirkung der QS-MaBnahmen und die Konsolidierung in
Produktionstechnik und Produktionsablaufen.

Interessanter ist der Blick in die Mangelliste. Auch die Verteilung zwischen
groBen, mittleren und kleinen Mangeln stellte sich in den Jahren (20-24/25) sehr
ahnlich dar. Im Erntejahr 2024/25 dominieren diejenigen Mangel, die auf
Fremdkdrper zurickgehen. Es ist zu beachten, dass anhand der geringen
Gesamtanzahl von Méangeln - Summe der Mangel 33 - sichere statistische
Aussagen nicht mdglich sind. Viele Befunde sind eher als Artefakte zu
betrachten.

Nur das Thema Fremdkdrper ist weiter relevant. Im Erntejahr 2024/25 wurden
11-mal Fremdkdrper im Brot gefunden (11 von 33 Mangel). Neunmal vermutlich
aus der Produktion und zweimal aus Lieferungen. Es ist sehr zu begriBen, dass
nun in der Statistik die Fremdkdrper aus den Lieferungen separat erfasst werden.
Diese zwei Eintragsquellen zu beachten und MaBnahmen zur Verringerung zu
treffen, ist weiter relevant und muss Thema flr die QS bleiben.

Dr. Alex Beck Jan 2026

Brotprifungen Demeter und DLG

Verfasser Katja Pampel, Betriebsleitung Rohware & Qualitat

Die hausinternen taglichen Brotprifungen erfolgen nach wie vor, sie werden
jedoch seit 2024 nicht mehr statistisch ausgewertet. Es wurden in 2025, wie
schon im Jahr 2024, keine Brote zur Prifung durch das IGV beauftragt.

Nachdem uns im Herbst 2024 alle der acht eingereichten Sorten Brot in der
Demeter-Brotprifung mit Goldmedaillen pramiert wurden und auch die jahrlichen
DLG-Brotprifung uns mit drei DLG Goldmedaillen von vier eingereichten Broten
auszeichnete, setzten wir im Herbst 2025 mit der Teilnahme an beiden
Brotpriifungen aus.

Katja Pampel, Mrz 2025
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Kund*innenbetreuung und Anliegen Dritter

Verfasserin: Vertriebsleitung Sabine Jansen

Im Sommer 2025 haben wir die wiederkehrenden Besuche bei unseren
Kund*innen im Laden eingestellt. Hier wollen wir individueller und spezifischer
mit Terminen mit den Verantwortlichen in den Laden ins Gesprach kommen und
Ideen, Konzepte erarbeiten, um die Zufriedenheit bis hin zum
Endverbrauchenden zu erhéhen. Das bisherige Modell war nicht mehr sinnhaft,
weil die entsprechende Ansprechpartner*in nicht vor Ort war oder keine Zeit
hatte und die Kund*innenfrequenz keinen Raum flr echte Gesprache liel3.

Das Beschwerdemanagement bezliglich des taglichen Services - Auftrags- und
Reklamationsbearbeitung, Anlieferprobleme usw. - wurden direkt zeitnah
telefonisch Uber das Verkaufsteam geklart. Das erfahrene Verkaufsteam steht im
taglichen Austausch mit den Wiederverkaufer*innen und nimmt die Bedirfnisse
des Handels wahr. Insgesamt wird unsere Servicequalitat sehr geschatzt.

Um unseren Wiederverkaufer*innen permanent eine Brotsortimentsvielfalt und
Neuheiten anbieten zu kdénnen, haben wir die Neuproduktentwicklung weiter
ausgebaut. Wir konnten einen Produktentwickler mit lebenslanger
Backererfahrung aus der Berliner BioBackerWelt fir uns gewinnen, der mit dem
Blick von auBen eine groBe Bereicherung fir die Produktentwicklung ist. Die
daraus entstehenden neuen Brotrezepturen lUberzeugen auch bei den Filialisten.
Wir sind weiterhin ein wichtiger und gefragter Teil der Berliner BioBrotregale.

Bei nachtlichen Problemen im Backprozess und dadurch resultierenden
Brotausfalle schickte der Backstubenleiter weiterhin direkt ein
Informationsschreiben mit der Ware an die Kund*innen, sodass die
Endverbrauchenden sofort und umfanglich informiert wurden. Dies wird sehr
geschatzt, schafft Transparenz und fihrt zu Vertrauen auf allen Ebenen.
Handwerklich gefertigte frische Produkte mit wechselnden Rohstoffen, beim
Getreide direkt von Demeter Hofen aus der Region, sowie das menschliche und
technische Zutun kann zu Qualitatsschwankungen fihren. Daflir besteht ein
Bewusstsein im Markt und bei direkter transparenter Kommunikation auch bei
den Bio-Kund*innen.

Grundsatzlich ist die Ausfallquote gering und auch der Reklamationsstand ist auf
niedrigem Niveau. Durch interne Uberpriifungen von Abldufen, einer
verbesserten Wareneingangskontrolle und der  Sensibilisierung von
Mitarbeitenden verbessern wir die Quoten von Jahr zu Jahr. Lediglich beim
Chargenwechsel muss verstarkt in der Rezeptur gegengesteuert werden und das
ist gelebte Praxis.

Die Anzahl der Verkostungen in diversen Verkaufsstellen wurde erhéht, dadurch
konnten wir mehr Kundenbindung herstellen und die Endverbrauchenden (ber
unser Brotsortiment und unsere Herausstellungsmerkmale informieren.

Seit Jahresanfang 2025 standen wir wieder regelmaBig freitags und samstags auf
Wochenmarkten mit unserem Verkaufswagen und -hanger, um unsere
Sichtbarkeit im Stadtgebiet zu erhéhen.

AuBerdem haben wir unseren ersten eigenen Verkaufsladen in Schéneberg
angemietet, den wir im Januar 2026 erdffnen konnten. Der Laden soll als
Begegnungsstatte fir handwerkliches BioBrot verstanden werden und ein Platz
sein, an dem das Gesamtsortiment zu besichtigen und zu kaufen ist und wenn
gewollt Uber die Besonderheiten und Werte von Markisches Landbrot gesprochen
werden kann.
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Die Situation in der gesamten Biobranche ist weiterhin angespannt. Kosten-
steigerungen kdénnen nicht oder kaum weiter gegeben werden, da Preisgrenzen
nicht Gberschritten werden sollen, aus der Sorge heraus Kundschaft zu verlieren.

Als WeiterbildungsmaBnahmen haben wir wieder Sortiments- und Verkaufs-
schulungen sowie Betriebsfihrungen fir Backkrafte durchgefiihrt. Denn mit
Fachwissen und Details direkt aus der Backstube kann der Bio-Handel gegenliber
dem konventionellen Handel punkten. AuBerdem schaffen diese Treffen eine
partnerschaftliche Bindung und beiderseitiges Verstandnis bis in die Laden
hinein.

Unabhéngig von Trends bleiben wir unseren Idealen treu und werden auch
zukinftig unsere Vollkornmehle direkt im Haus auf Tiroler SteinmUhlen ver-
mahlen, Getreide aus der Region von unseren Demeter BauerIlnnen beziehen
und dadurch zu der Biodiversitat auf den Getreideackern der Region beitragen.
Das sind und bleiben wichtige Anliegen von MARKISCHES LANDBROT, die von
der interessierten Bio-Kundschaft geschatzt werden.

Sabine Jansen, Apr 2026

Betriebsfiihrungen®

Verfasserin: Fliihrungen Claudia Tyree Francis

Seit Anfang Juni 2022 darf ich im Haus die Flihrungen durchfihren. Zu unseren
Gasten zahlen wir Klein und GroB3, ob Kita Kinder, Studierende oder erwachsene
Personen.

Schén zu beobachten ist mit wie viel Freude und Interesse die Gruppen an einer
Fihrung teilnehmen. Vor allem sind viele Schuler*innen vor Ort, die sich in
Bezug zur gesunden Erndhrung dem Thema Getreide widmen und somit auf
unsere Backerei stoBen.

In einer Fuhrung versuche ich die Schiler*innen mit einzubeziehen und zu
erfahren, wie gut sie sich mit dem Thema Brot auskennen.

Ich gehe darauf ein wie wir vor Ort arbeiten, was uns als 6kologische Demeter
Backerei ausmacht, zeige unsere Backstube und die dazugehérigen Mihlen und
zum Abschluss gibt es eine Verkostung, wodurch wir auf weitere Besonderheiten
und Unterschiede unserer Brote eingehen.

In 2025 nahmen 2.769 Personen an Flihrungen oder Vortragen teil.

° Auswertung Jahreszahlen s.a. Offentlichkeitseffizienz, Seite 13
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Besichtigungen und Fiihrungen bei MARKISCHES LANDBROT

Fithrungen
2025
2.769
Personen H Kitakinder

W Kinder
m Schiler
u Azubis
m Studenten

m Erwachsene
m Erwachsene / Senioren

Abbildung 13: Verteilung der Besuchergruppen 2025 von MARKISCHES LANDBROT nach Interessengruppen

Neben der Anzahl der Personen, die MARKISCHES LANDBROT besuchen, ist auch
die Zusammensetzung der Besucher interessant.

Die regionale Verankerung des Unternehmens geht auch aus der Herkunft der
Besucher von MARKISCHES LANDBROT hervor.

Regionalitit der Besucher von MARKISCHES LANDBROT

H lokal (Neukdlin)
m regional Berlin (chne Neukélin)
Fiihrungen  Land (Brandenburg)

2025 Deutschland ohne Berlin und Brandenburg
OWelt ohne Deutschland

2.769
Personen

Abbildung 14: Verteilung der Besuchergruppen 2025 von MARKISCHES LANDBROT nach Regionalitat
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Claudia Tyree-Francis, Mrz 2026
Besuche auf www.landbrot.de

Besuche der Website von MARKISCHES LANDBROT
[alle Besuche eines Rechners innerhalb von 30 Minuten entsprechen 1 Besuch)

38.000
36.000
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30.000
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28.000

26.000
24.000
22.000

20.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Abbildung 15: Besuche auf der Website von MARKISCHES LANDBROT

Im Sommer 2024 ist ein Relaunch unserer Website online gegangen. Seitdem
haben wir - abgesehen einer tagesaktuellen Aktualisierung der Produkte sowie
aktuellen Stellenangeboten - eine statische Seite, die keine aktuelle Meldungen
mehr hat.

Weiter ausbauen wollen wir unsere Prasenz in den sozialen Medien.

Bei Facebook haben wir mittlerweile Uber 3.200 Follower mit Uber 200.000 Klicks
im Monat.

Die Followerzahl bei Instagramm hat gegentber dem Vorjahr von 1.500 auf
3.300 zugenommen mit tber 70. 000 Klicks.

TikTok bedienen wir bisher trotz 70 Followern nicht.
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Spenden / Sponsoring®

In der Stiftungssatzung der Stiftung MARKISCHES LANDBROT ist vereinbart,
dass ein Drittel des Gewinns der MARKISCHES LANDBROT GmbH an die Stiftung
abzufuhren ist. Mit diesem Geld werden gemeinnltzige Projekte gefdrdert. Die
Backerei spendet vorwiegend Brot.

Insgesamt setzen sich die Mittel aus Sachspenden und Geldbetragen zusammen.
Sachspenden kénnen Brote und Brdtchen sein, die zu viel gebacken wurden,
kdnnen aber auch z.B. flir Veranstaltungen extra bestellt und produziert worden
sein.

Die Aufteilung des Mittelursprungs lasst sich auf folgender Abbildung erkennen.

Mittelursprung

B Sachspenden: Restbrot-Spenden/Abholer

B Sachspenden: angeforderte Brotspenden

Geldspenden

Abbildung 16: Mittelursprung Spenden und Sponsoring MARKISCHES LANDBROT 2025

10 zusatzlich wird geméaB der Satzung der Stiftung MARKISCHES LANDBROT ein Drittel des Gewinnes der
MARKISCHES LANDBROT GmbH an die Stiftung abgefiihrt.
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Im Wesentlichen wurden die Spenden- und Sponsoringmittel in 2025 flr Berlin
und Brandenburg aufgewendet. Die Ubrigen Mittel wurden berregional
eingesetzt.

Mittelfluss

B lokal (Neukdlln)
B regional Berlin {ohne Neukdllin)
B Land Brandenburg

Deutschland ohne Berlin und Bran-
denburg

Welt ohine Deutschland

Abbildung 17: Mittelfluss Spenden und Sponsoring MARKISCHES LANDBROT 2025
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Mit ca. zwei Drittel der Mittel wurden Grundbedlirfnisse wie Hunger und
medizinische Versorgung abgedeckt. Wesentliche Anteile flossen in den Bereich
Ausbildung, Sport und Spiel. 14 Prozent der Mittel kamen gesellschaftspolitischen
Projekten flr eine lebenswerte, sichere, 0©kologisch und sozial nachhaltige
Zukunft zugute.

Mittelverwendung

B Grundbedirnisse (Hunger, Medizin)
B Sport und Spiel
B Ausbildung, Bildung
sonstige soziale Veranstaltungen
Politik {z.B. Anti-Atomkraft, Gen-

technikfreiheit, dkol. Landbau, Par-
teien)

Abbildung 18: Mittelverwendung Spenden und Sponsoring MARKISCHES LANDBROT 2025
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Spendenliste
rojektirager Mitteleinsatz
2025
€]
Sachspenden: Restbrot-Spenden | Abholer
lienicke Kizklub 312,50 €
Berliner Staditmission 367,50 €
arliner Tafel B.364,50 €
Brot fir die Seele T20,00 &
ilmprojekt AiE0,00 £
rau Wilke, Kirchengameinda Britz 50,00 €
Iz 20.276.00 €
26.808.75 €
e1zh9 Genaration 270,00 €
B.014,50 €
adtteilzeniunm Mittendrin 45,00 €
arlament der Menschen 55,00 €
ahmadtour Stephan 13.311.50€
K&lnische Heide 1.513,50 €
622200 §
4_864,50 €
L |rlu.|E. Schatzinsel 45,00 €
91.798,25 €
Sachspenden : angeforderte Brotspenden
24 STD TEAKWONDO 72,06 €
ﬂimrm@mmﬁlln 67,54 €
i 1.008,41
ircus Sn:halzma&l 162,42 £
|Im -Sponsoning 36,99 €
edl.and Potsdam BY 53 €
104,11 €
ongress zur Machhaltigkeit 172,96 &
‘ag der gesunden Emahrung 58,74 €
aLte 631,47 €
eillenses Kunsthochschule o4,89 €
eltacker Gesine B Kreuzberg 254,34 £
Berlin Sabine (politischer Anlass) 108,28 &
3.719,74 €
Geldspenden
BMW Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e.v.
BinBroBox

mjektford&mngﬂn iiber die 5tiftung Markisches Landbrot:

gr Siftung Landwirtschaft + V.ERMN 6.000,00
' Weltacker oder anders 1.582 23
rmahrungsrat Berlin 6.000,04
arkthalle Meun, Senioren Kochprojekt 6.000,00

19.592.23

smb://ml2015/daten/Dokumente FKI/Dokumente Nachhaltigkeit/Managementreview/2026/Management-Review 2026-260616.docx

Seite 41 von 42



Managementreview 2026 MARKISCHES LANDBROT GmbH Ch. Deinert

Revalidierung EMAS / freiwilliges Uber-
prufungsaudit

Verfasser: Buro GUTCert / Umweltgutachter Brane Papler

/2GUTcert

Giltigkeitserklarung

Die im Folgenden aufgefihrten Umweltgutachter bestatigen, begutachtet zu haben, dass der
Standort, wie in der vorliegenden Umwelterklarung der Organisation Markisches Landbrot GmbH
mit der Registrierungsnummer «DE-107-00001 » angegeben, alle Anforderungen der Verordnung
(EG) Nr. 122172009 des Eurcpidischen Parlaments und des Rates vom 25, Movember 2009 in der
Fassung vom 28.08.2017 und 19.12.2018 dber die fretwillige Teilnahme von Qrganisationen an
einern Gemeinschaftssystem for Umweltmanagement und Umweltbetriebspriofung (EMAS) erfillt.

I Mame des Umweltgutachters  Reaistrierungsnummers | Zugelassen fir die Bereiche (NACE)

Frof, Dr-Ing, Jan Uwe DE-Y-0026 10,71 Herstellung von Backwaren
Lieback | {ohne Dauerbackwaren)
| Brane Papler DE-V-0425 -

Mit Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestatigt, dass:
» die Begutachtung und Yalidierung in voller Dbereinstimmung mit den Anforderungen der

Yerordnung (EG) Mr. 12212009 in der durch die Verordnung (EUY 2017/1505 und (ELL
2018/2026 der Kemmission geanderten Fassung durchgefihet wurden,

» das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatiot, dass keine Belege for die
Michteinhaltung der geltenden Umweltvarschriften vorliegen und

» die Daten und Angaben der UmwelterklZrung ein verlassliches, glaubhaftes und
wahrhertsgetreues Bild samtlicher Tatigkerten der Organisation geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Reqistrierung gleichgesetzt werden. Die ERAS-
Registrierung kann nur durch eine zustdndige Stelle germald der Verordnung (EG) Wr. 1221/2009
erfolgen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fir die Unterrichtung der
Offentlichkeit verwendet werden,

Berlin, den 17.07.2025

F M » GUT Certifizierungsgesellschaft
M fiir Managementsysteme mbH
Umweltgutachter DE-V-0213
M M .
Eichenstrale 3 b
M D-12435 Berlin
M » M

Tel: +4% 30233 2021-0

Fas: +4% 30233 2021-39
Prof. Dr-Ing. Jan Uwe Lieback E-Mail: info@gut-cert de
Urnweltgutachter DE-V-0026

n¥p

e

M M

Brane Papler
Urnweltgutachter DE-V-0425
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